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‘ “C market” A.D. Beograd (u daljem tekstu “Preduzede”) je akcionarsko drustvo

specijalizovano za prodaju robe Siroke potrodnje na malo, koje ima razvijenu regionalnu
mrezu maloprodajnih objekata. Maloproda}na mreZa Preduzeta obuhvata 210 objekata
razicite namene: 177 u Beogradu i 34 uiz gradova Sirom Srbije, kao i jedan obJekat u BanJa

Ludi.

. Uleée Preduzeca na tri|§tu grada Beograda iznosi 35%, a 17% na tr¥igtu Repubhke
Srbije. Nijedno preduzele koje se bavi malop:odajom robe Siroke: potrosnje se ne .moZe
pojedinalno smatrati konkurentom Preduzeéa, poSto ono ima najSiri asortiman robe.

Konkurenti Preduzeca na celokupnom trZistu ma!oprodaje su Maxi, Pekabeta i Jabuka, a'u

oblasti supermarketa su to Rodi¢, Tempo, Metro, Vero i Mercator.
76.94% kapitala Preduzeca se na(azx u pnvatnom vlasnistvu, dok je 23.06% u drustvenoj

svojini. Vlasnici privatnog kapitala su tzv. “mali akcionari”, koje Cine sadasnji i bivsi zaposleni

Preduzeca.
Preduzede ima nameru da ostvari kontakt sa fi nansijskim mvestttorom koji bi stekao

41.08% kapitala Preduzeéa putem dokapitalizacije, u skladu sa Zakonom o trZistu hartija od
vrednosti 1 drugih finansijskih instrumenata («Sluzbeni list SRI» br. 65/2002 i “Sluzbeni

glasnik RS” br. 57/2003, 55/2004 i 45/2005). Poveéanje kapitala bi bilo izvreno emxsgom_

140.000 novih akcija, po trZiSnoj ceni od € 234 po akciji. Ukupna vrednost povecanja kaprtala

iznosila bi u tom sluCaju € 32.7 miliona.
Iznos investiran u Preduzece putem dokapttahzaaje blO bi upotrebben na slededi

nadin:

» Iznos od € 29 miliona - za fi nansusko restrukturlranje Preduzec.z
» Iznos od € 3.7 miliona — za lspunJenJe ‘Socijalnog programa, kojim Je, lzmed‘u ostalog

' predvxdeno i sttmu[atwno rezvame problema vzska zapos!emh e

Prema ReSenju Trgovmskog suda u Beogradu br. V-F( 10642/02 od 01 10 2002 godme,

ukupan kapital Preduzeéa iznosio je 2.681.411.000,00 dinara na dan 30.09.2001. godine. _

Kapital u iznosu od 2.063.078.000,00 dinara je u privatnoj, a kapital od 618.333.000,00

dinara u druStvenoj svojini. Akcijski kapital Je podeljen na 154.494 akcije pojedinatne
nominalne vrednosti od 13.353,77 dinara. Drustveni kapital je podeljen u 46. 304 obracunske

akdije, pojedinacne nominalne vrednostl od 13.353,77 dinara.
U skladu sa navenedenim, trenutna struktura kapitala i struktura kaplta!a nakon

predloZene dokapitalizacije izgledala bi kako sledi:

ij - Nova struktura

Viasnik. Br. akcija  Trenutna struktura

Mali akcionari 154.494 76,9% 45,33%

Drustveni kapital . 46.304 _ 23,1% 13,59%

Investitor/ k2 714 ) 140.000 . 0% - 41.08%
{ L

Sredstva potrebna za sprovodenje Socijalnog programa se procenjuju na
vrednost od € 3,7 miliona. Dodatni kapital potreban za finansijsku konsolidaciju Preduzeca
procenjuje se na € 29 miliona. U skladu sa tim, ukupan dodatni kapital potreban za

finansijsku konéolidaciju Preduzeéa, investicije i ispunjenje Socijalnog programa iznosi € 32,7 .

miliona. Ova sredstva, pribavljena dokapitalizacijom I/(h dokapitalizacijom uz kupoprodaju
akdija, bila bi u vlasmstvu investitora.

' Platforma za pregovore sa strateSkim partnerom
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 market™ A. . _Beoé rad -

| “C Market” Banja Luka Repubhka Srpska— BnH preduzece za trgovmu na vehko i

--malo osnovano od strane Preduzeéa; (ude3ée u kapitalu 100%)
" “Impa” Zemun, Beograd - preduzede za obradu metala (ucesée u kapnta!u 62 97%)

“Zvezdara” Beograd — preduzeée za trgovinu na malo (uCesSée u kapitalu 59%)
“Topola” Backa Topola ~ preduzeée za preradu mesa (ueSée u kapitalu 23%)
“Milan Toplica” Tulari - preduzeée za prorzvodnju mineralne vode i bezalkoholnih pica

(uCesCe u kapitalu 22%)
“Centrobanka” Beograd — mala banka (uce§c’e u kapitalu 20 2%)
“Veletekstil” Banja Luka— preduzece za trgovmu (ucesce u kapitalu 25%, C Market

Banja Luka)
o POLOZAJ ZAPOSLENIH |

Na dan 31.12.2004. godine, u radnom odnosu na neodred‘eno vreme u Preduzecu
nalazilo se 3.135 zaposlenih (od kojih se 285 nalazilo na placenom ili neplacenom odsustvu).

Vetina zaposlenih (2.210, odn. 70.5%) angaZovana je u maloprodajnom sektoru.
Rukovodstvo PreduzeCa procenjuje da - 20% zaposlenih, odn. njih oko 640
predstavljaju viSak. Navedeni problem bio bi reden u skladu sa Socijalnim programom, koy bi

bio sastavni deo Ugovora o dokapitalizaciji
Sredstva potrebna za sprovodenje Socualnog programa se procenJUJu na vrednost od

€ 3 7 mmona

o INVESTICIONI PLAN I POSLOVNA STRATEC'IJA -

- ImaJuct u vidu sve napred receno, kIJucnl elementi poslome strategue Preduzeca u
narednom periodu mogu se definisati na slededi nacm . o
1. Razvoj jake mreZe dobavijala, putem unapredenja postojecih i uspostavljanja novih

odnosa sa dobavljaima. Tim putem bi Preduzede snizilo nabavnu vrednost robe, uz
potpuno iskori$¢avanje diskonta proxzvodaca Sprovodenje ovih mera medutim zahteva

dodatno fi nansnranJe

Dodatno finansiranje smanjilo bi troskove kamata na obrtna sredstva koja sada
optere€uju neto prihod firme na 600.000.000 di inara godisnje.

Povecanje pogodnostl i dodatnih usluga u korist kupacz, kao 1 prosirenje asortlmana
proizvoda, prodaja sa odloZenim pladanjem, uvodenje individulanog sistema posluZivanja
i unapredenje objekata. Preduzee planira da poveda konkurentnost uvodenjem dodatnih
usluga u supermarketima i hipermarketima, poput ekspozitura banaka i poste,
fotografskih radnji, pekara, cvetara, itd. Buduéi lanac maloprodajnih objekata  bi
obuhvatao supermarkete sa ne manje od 1.000 m2, koy bi imali obezbeden parking za

najmanje 50 vozila.
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manjenj yen '
“robe’l povecangem obima prometa. Stoga Je plamrano da se poveca kapacntet posto;eceg '

" distributivnog centra u Surdinu, koji trenutno predstavija “usko grio” distribucije, posto se
poslovanje “distributiviog centra odvija sporo | neefikasno. Povecanje kapac]teta
dzstnbutxvnog centra zahteva, takode, dodatno ﬁnanswanje - |

Jedan od cd;eva Preduzeca je da preuzme vodeéu ulogu na trzxstu i postane hder u
maloprodaji prehrambenih proizvoda i druge robe Siroke potrodnje na podru&ju Beograda
i Srbije. Zbog toga Preduzede planira da pro3iri lanacmaloprodajnih objekata i da otvori
najmanje jedan supermarket u svakom naselju sa preko 30.000 stanovnika (po jedan
supermarket u svakom delu grada sa preko 15.000 stanovnika) u Srbiji i Republtc:,
Srpskoj. Takode, Preduzece planira da odvori diskonte sa najmanje 5.000 m? prodajnog’

prostora u Beogradu Nl_su Catku, Kragujeveu i Banja Luci.

-

Investicije planirane za prvu godinu‘ po dokapftalizaciji (investidjé viéokog prioriteta) su:

Modernizacija i povelanje kapaciteta Distributivnog centra u Surdinu.
Planira se da € 0.9 miliona bude uloZeno u adaptaciju zgrade (prilazne rampe, mesta
istovara, osvetljenje), a € 1.6 miliona u neophodnu opremu (manipulaciona vozila).
Supermarket nove generacue u naselju Kijevo-KneZevac. OvaJ supermarket je
zamiSljen kao centralni deo Soping centra, koji bi pokrivao deo trzista sa oko 50.000

~ stanovnika. Soping centar bi obuhvatzo preko 4.000 m2 prodajnog prostora 1 sadrzao
bi ekspoziture banaka, po3te, pekaru, apoteku, itd. Sam supermarket bi pokrivao -
1.000 m2, a njegov asortiman bi obuhvatao preko 15. OOO artxkala Kapltalnx lzdacn za
ovu svrhu su predvideni u visini od €1.3 miliona.. - " .

3. Dva nova bupen'narkeLa u “Bordi i ~KumodraFu: - Pfedvm\,i e je da vvz -
supermarket: nove  generacije - budu otvoreni u iznajmljenim ob;ektlma prosecne

- povrSine od 800 m2. Ukupni izdaci za otvaranje ovih objekata se procenjuju na €
733.000, od Cega € 400. 000 za supermarket u Bordi i € 333.000 za supermarket u
Kumodrazu. '
Diskont u Surcinu. Ova; objekat bi trebalo da ima oko 7000 m2 prodajnog

' prostora Ukupni izdaci za otvaranje ovog objekta se procenjuju na € 1.4 miliona. .
Povedanje kapaciteta diskonta u Novom Sadu. Ukupni izdaci za poveanje
kapaciteta ovog objekta se procenJUJu na € 600.000.

Cetiri supermarketa u najvedim gradovima Srbije. Preduzece planira da otvon
4 supermarketa nove generacije, u iznajmljenim objektima povrsine od po 1.000 m? u
gradovxma Srbije sa preko 50.000 stanovnika. Ukupni izdaci za otvaranje ovih
objekata se procenjuju na € 1.6 mxhona, odn. € 400.000 po supennametu v

1.

~ Za drugu godinu po dokapxtahzac_ux planirane su sledece investicije:

7. Supermarket na Novom Beogradu (“extra generacije™). Planirano je da se
novi supermarket prostire na preko 3.000 m* i da zapoljava oko 50 radnika.
Asortiman bi. obuhvatao preko 10.000 artikala. Ukupna sredstva potrebna za ovu
investidiju se procenjuju na € 1.5 miliona (€ 933.000 za izgradnju objekta i € 533.000
za nabavku moderne opreme). -

8. Deset supermarketa nove generacije u najveéim gradovima Srbije
(prodajnog prostora od oko 1.000 m?). Ukupni izdaci za otvaranje ovih objekata
se procenjuju na € 4 mzhona, odn. € 400.000 po supermarketu. _
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. Supe ’ pe .
~"" novom objektu od oko 800 m Ukupm xzdacx za otvaranJe ovog objekta se procenju;u o

na€440.000.
10 Dvadeset Sest supenrarketa nove generacue u gradovnma po Srbu:. Ukupru:

izdaci za otvaranje ovxh objekata se procenJUJu na € 8 32 miliona, odn. € 320. 000 po-
_objektu. - ,

Preduzece planxra zna&ajna ulaganja u prodirenje maloprodajne mreZe u Repubha Srpskoj
iznosu od 14,4 miliona EUR. Imajudi u vidu da C Market Banja Luka posluje kao posebno -
pravno lice, ove investicije i njihovi o&ekivani efekti zasebno su razmatrani i nije precizirana
dinamika investiranja. Investicije u C Market Banja Luka obuhvataju ulaganje u:

1. Petnaest supermarketa nove generacije u okolini Banja Luke. U cilju
ojatanja prisustva na trzistu regiona Banja Luke, Preduzece planira da na tom
podruc_]u otvori 15 supermarketa nove generacije (3 u svogzm 4 uz dugorocni

zakup i 8 uz kratkoroCni zakup).

Diskontni centar u Banja Luci. Planirano je da ovaj objekat bude veliine od
oko 8,000 m?idau njemu bude angaZovano oko 70 zaposlemh

o ZASTO DOKAPIT ALIZACIJA"

- Povedanje kapitala (dokapxtahzacua) je nadin putem koga Preduzece moZe da prikupi
dodatna sredstva. Skupstma Preduzeca, ima ovlasenje da aébere investitora u skladu sa

interesima akcnonara ko;: je une i zaposlemh u Preduzecu.

Obaveze Inves’crtora po osnovu UcLovora

Ugovorom o ulaganju i dokapitahzacut putem kupovme akcua (u daljem tekstu “Ugovor”), '
Investitor bi se obavezao:

- da investira iznos od EUR 32.760.000, od ega je EUR 29.000.000 potrebno za  ispunjenje
Investicionog programa i finansijsku konsohdacuu, a ostatak od EUR 3.760.000 za Socualm
program.

- da tokom perioda koji pocinje na dan stupanja Ugovora na snagu, a zavrsava se po isteku
2 (dve) godin€ od dana stupanja Ugovora na snagu, nece prodati, preneti, zaloZiti ili na drugi
nacin raspolagati, direktno ili indirektno, bilo kojim osnovnim sredstvima neophodnim za
obavijanje osnovne delatnosti Preduze¢a bez prethodnog obezbedenja adekvatne zamene
osnovnog sredstva pre ili istovremeno sa takvom prodajom, prenosom ili raspolaganjem;

- da ispuni sve obaveze iz Sodjalnog programa;

- da nede zakljuiti bilo koji pravnl posao sa Preduzeem ili preduzeti bilo koju pravnu radnJu
pod uslovima koji su za Preduzece manje povoljni od najpovoljnijih trZisnih uslova u trenutku

zakljuenja pravnog posla ili preduzimanja pravne radnje;

Platforma za pregovore sa strateSkim partnerom




preduzir
Zucaju “bona - fide reorganizacije Preuuzeca, ovo bi. prakt:cno predstavljalo obavezu
Tnvestitora da obezbedi Preduzeéu dodatna ‘novéana sredstva potrebna da Se 1zbegne :

| likv idacija ili stecaJ Preduzeca ili bilo ko;s drugl shcan postupak,

‘ -da u-roku od 2 (dve) godlne pocev od dana stupanja Ugovora na snagu ne menJa osnovnu
delamost Preduzeca, o _ _

- da u roku od 2 (dve) godme pocev od dana stupan;a Ugovora na snagu nece prodavati,
prenosm ili na neki drugi nadin raspolagatl novim-akcijama niti bilo kojim drugim akcijama
~ koje budu upisane pnhkom kasnijeg povecanja kaprta!a od strane Investitora, niti udelima,
odn. akcijama u zavisnom pravnom licu putem koga je izvrSio dokapitalizaciju; :

- da tokom perioda od 2 (dve) godine polev od dana s’cupanJa Ugovora na snagu, nece
ustanoviti bilo kakav teret nad obicnim akcijama ponudenim na prodaju od strane postojeih
akcionara niti nad novo pribavijenim ili up:sanxm akcijama Preduzeéa . (izuzev akcija

Preduzeca III emisije);
-dau roku od 2 (dve) godine poCev od dana stupanja Ugovora na snagu nece lzmenxtl
Statut Preduzeca, : _

-dadeu toku perioda od Cetiri (4) godine polev od dana stupanja Ugovora na snagy,
jednom godisnje i to najkasnije do isteka predmetne kalendarske godine, odredeno ugledno

ratunovodstveno preduzece saliniti izveStaj u kome Ce utvrditi ispunjavanje, odnosno

nenspunjavanje obaveza Investitora iz Ugovora za period od 12 meseci koji prethodi
safinjavanju predmetnog izvestaja. IzvestaJ &e biti dostavijen Predstavniku manjmsklh
) akcnonara najkasnije do 31. maja gocune kOJa sledt,__ nakon kalendarske godme za. kou.

Ukohko ‘prema Izvestaju lh Rewzorskom Izvestaju, Investitor ne lspum 'svoje ugovorne
obaveze predwd‘ene Clanom Ugovora: v

- Predstavnik man_unsklh akcionara obavestzce Upravni odbor o izvrSenoj povredi ugovornih

obaveza;

- Preduzeée e, odmah nakon prijema obave§ténja Upravnog odbora, predvidenog
odredbama Ugovora, obavestiti Investitora u pisanoj formi o neizvrSenju ugovornih obaveza
od strane Investitora i ostavii mu rok od 14 (Cetrnaest) dana od dana dostavijanja
predmetnog obavestenja da u potpunosti izvr3i ugovorne obaveze za odnosni period.

Obaveze Investitora po osnovu Socijalnog ggggramé

Sodcijalni program ureduje nacin reSavanja prava zaposlenih tj. zastitu zaposlenih u
skladu sa zakonom i obezbeduje socijalnu sigurnost nakon unoSenja vedinskog kapitala
izabranog profesionalnog investitora kroz postupak dokapitalizacije. Program se ukljuCuje u
program privatizacije (4. dokapitalizacije) i postaje njen sastavni deo.

'latforma za pregovore sa strateSkim partnerom
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: ; nakon dokapxtahzacue, drz: na nivou .ne manjem od proseka
zarade 1sp!acemh u pos!ednjlh Sest meseci pre sklapanja Ugovora, ' '
- . da, ukoliko Preduzele ostvari pozitivan finansijski rezultat, poveca zarade za

najmanje 5% godiSnje, po zavrSetku kalendarske godine, ili i vise od 5% ukoliko za to -

bude posto_yala finansijska moguénost u skladu sa ostvarenim rezultatima Preduzela,
tako Sto ¢e 80% zarade radnika biti ﬁksna, a 20% vargabalna u zavisnosti od stope rasta
prihoda od prodaje; - <

- da u Skupstini akcionarskog drustva poz:t:vno glasa za odluku na osnovu koje ce

se odredeni % od ostvarenog neto proﬁta isplacivati akcxonanma drustva po osnovu

dividende;

- da u sluaju pozitivnog finansijskog godi$njeg bilansa Preduzeéa, ako oceni da bi

to bilo celishodno, za prethodnu godinu izdvoji 5% od profita u stambeni fond Preduzeéa

u dlju davanja stambenih kredita zaposlenima. Kredit bi se odobravao pod

najpovoljnijim komercijalnim uslovima na trziStu po zaposlene i i sa valutnom klauzulom u
cilju obezbedenja vrednosti sredstava. Listu kandidata za dobijanje kredita utvrdivala bi

Komisija za stambena pitanja, nakon Cega bi generalni direktor doneo po;edmacne

odluke o dodeli kredita po utvrdenom redosledu na rang listi;
da obezbedi obuku, dokvalifikaciju, prekvalifikaciju i struéno usavrsavanje svih

zaposlenih, u skladu sa nacelom jednake dostupnostl radmh mesta sv:m kategorqama

zaposlenih; -
- da nece ukndatl postojeéi organizovani prevoz radmka, kao i da Ce i dalje

obezbedi vatl markice za javni prevoz u iznosu 70% od cene marklce, ukohko zaposlent

za tim ima potrebu zbog prirode mesta stanovanJa, -
- da nee ukinuti tradicionalno ucestvovanje zanos!ﬂmh u Preduzecu na radmcklm

sportskim igrama. u granskoj delatnosti, te da ¢e na predlog sindikata, a po odluci
Upravnog odbora Preduzeéa obezbediti polovinu planiranih finansijskih sredstava u tu

svrhu i prebacnt: na raun realizatora navedene akcije; -
- da ée svake godine na predlog sindikata, a po odabrenju Upravnog odbora

Preduzela, izdvojiti vanredna finansijska sredstva za pruzanJe solidarne pomodi (teZi
slucajevi oboljen_]a radnika, operacije, ortopetska, tehnicka i druga pomagala itd.)
ukoliko nov¢ana sredstva na sindikalnom racunu ne budu dovoljna u datom trenutku za

realxzacgu zbrinjavanja zaposlenih iz gore navedenih razloga.

Investitor moZe na predlog sindikata vanredno izdvojiti finansijska sredstva radi
sponzorisanja pekog od zaposlenih koji se aktivno bavi sportom ili ¢lana uZe porodice
zaposlenog. : 4

Sporazumno Ce se reSavati tehnolodki viskovi zaposlenih, Sto znadi da investitor
nece jednostrano raskidati ugovore o radu po tom osnovu.

’ Zaposleni koji Zele da im prestane radni odnos u skladu sa Socuslntm programom
imali bi pravo na jednokratnu otpremninu prema sledeéoj Semi:




- sa 1 godinom do'sbcanja uslova za penziju - 7 britto zarada 1)/, J‘Dﬂé 579&
10 bruto zarada 24 §.000,.

- -sa 2 godine do sticanja uslova za penzuu -
" - sa 3 godine do sticanja uslova za penzuu -. 17 bruto zarada [,4(;“;)90

-sa 3-5 godma do st!canja usIova za penzuu -

ooo 6
5.000 &

21 bruto zarada  514.§¢p ; :6.,’2_005

Pod godmama provedemm u radnom odnosu podrazumevaju se ukupne godlne
radnog staZa bez obzira na to u kom preduzetu su ostvarene, osim posebnog staza i
staza OS(guranJa sa uvecamm trajanjem, koji se raluna u efektivnom trajanju.

u slucaju spremnostl da zaposleni koji je roditelj sporazumno napusti posao u
Preduzelu, a njegovo dete ispunjava uslove iz akta o sistematizaciji Preduzeca, u skladu

sa Socijalnim programom smatrace se da je doSlo do zamene zaposlenog na istom ili
sli¢nom radnom mestu, te bi u tom slucaju poslodavac imao obavezu da to dete zaposh

a zaposleni - roditelj bi |zgubzo pravo na otpremnmu.




FLEPSA STRANA S KUPOVINE X

Postovani akcionari,
Skupstina akcionara koja je odrZana u subotu 6. avgusta 2005, godine donela je u skladu sa Zakonom i svojim ovlas€enjima vaznu odluku

O DOKAPITALIZACI) FIRME

Slededi odluke Skupstine Vi na najbolji natin moZete ostvariti svoj interes da odmah, slobodno i bez mudrovanja navodnih
"zastitinika" interesa malih akcionara, raspolazete sa svojim akcijama i to na jedan od sledeca tri natina:

1. Akcije slobodno prodate na berzi hartija od vrednosti

2. Akcije prodate firmi neposrednom pogodbom o ceni, za sta, istina postoji mogucnost prodaje 34.000 akcija
3.Da zadrZite svoje akcije, sadekate za Vas povoljno vreme za prodaju | po tom osnovu ostvarite sva svoja prava iz vlasnistva

U poslednje vreme manipuliSe se sa potencijalnim investitiorima koji su navedne odiucili da rade u "korist vase dobiti" i isplate
cenu akcija od 25.000 dinara koju ste vi "traZili", ali take ito ¢ete se obavezati da ih bas njima prodate preko "ortackog drustva",
bez konkurencije i ikakvih garancija. Po pravily, to je put u jednu veliku neizvesnost kojom sebi trajno uskracujete mogucnost da

sa svojim akcijama u svakom trenutku potpuno slobodno raspolaZate. Na taj na€in ste svoje akcije iskljucili iz prodaje na berzi
hartijama od vrednosti i prodaje svojih akcija firmi neposrednom pogodbom o ceni.

Zboeg toga je prvi korak na pravom putu prava informacija i javne sacpstavanje namere kao §to je to uinila Skupitina Akcionara "C marketa",

Vi imate pravo, a mi obavezu da vas o svim moguénostima raspelaganja sa akcijama u skladu sa Zakonom i odlukama Skupstine
istinito i potpuno informiSemo. Za sve informacije obratite se na tel: 011/ 26 32 846 svakim radnim danom od 8 do 16h.

SACUVAJMO C MARKETI!
OSTVARIMO NAJBOLJU | NAJSIGURNIIU CENU NASIH AKCLJAN!

Predsednik Upravnog odbora Zamenik Predsednika Skupstine
Milivoje Beli¢ — Siobodan llisevi¢
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